Egy konkrét (anonim) magyarorszagi korhaz gazdalkodasanak bemutatdsa és elemzése

Az aldbbi hattértanulmany segitségével érthet6bbé valik a magyarorszagi korhazak
gazdalkoddsa, a menedzsment gazdalkodasanak legfontosabb tényezdi és korlatai.

A tanulmdny segitségével a megrendelé mélységében nyer bepillantast egy magyarorszagi
fekv6beteg intézmény gazddlkodasaba azzal, hogy ramutat, milyen lehet6ségei vannak a
gazdalkoddsban részt vevé szereplGknek, hogy befolyasoljdk a gazdalkodast és
megteremtsék az intézmény lizemgazdasagi egyensulyat.

A tanulmanyban egy valdsagos fekv6beteg intézmény valdsagos kdonyvelési adatain keresztiil
a koltségvetési eredmény kimutatasbdl atforgatott lizemgazdasagi eredmény kimutatas
alapjan taglaljuk az egyes koltségelemeket és azok hatasat az egész gazdalkodasra.

Tanulmdanyunkban els6sorban a Menedzsment lehetGségeivel foglalkozunk, miutan a
menedzsment hatast képes kifejteni az egész szervezetre, nemcsak az adminisztrativ és
mdszaki hattérre, de a gyogyitd és apoldi munkara is. A menedzsment felel6s a teljes
szervezet milkodtetéséért, az intézményi bevételek maximalizalasdért, a kiadasok
minimalizalasaért ugy, hogy a rendelkezésre allé6 megszerzett bevételek, azaz az eréforrasok
lehet6 leghatékonyabb felhaszndlasat érje el az intézményi gydgyitds szolgdlataban.

A menedzsmenteket az egész vildgon, igy hazankban is rengeteg féle VIR, azaz Vezetdi
Informacids Rendszer segiti. Az egészségligyben azonban a vezetdi informacids rendszerekrdl
inkabb csak beszélnek, bevezetett és hatékony kontrolling rendszeren alapuld integralt
vezetSi informdcids rendszerrel gyakorlatilag egyetlen fekvSbeteg intézmény sem
rendelkezik.

E tanulmany szerzGje és munkatarsai altal kidolgozott vallalati izemgazdasagi eredmény
kimutatason alapuléd kontrolling rendszer, ugynevezett ,100 soros (izemgazdasagi
kontrolling” rendszer a vdllalati kontrolling rendszer tovabbfejlesztett valtozata az
allamigazgatdsi rendszerekre. E kontrolling rendszer alapjan fogjuk elemezni a bemutatott
valds fekvBbeteg intézmény szamait, felvillantva és magyarazva a menedzsment lehetéségeit
a cselekvésre, valamint az allam, mint finanszirozé altal megtehetd |épéseket a kérhazi
rendszer egyensulyi mikodése, mikodtetése érdekében.

Megmutatjuk, hogy egy-egy intézménynek melyek a bevételi lehet&ségei és milyen kiadasi
tételekkel rendelkezik.

Mind a bevételi, mind a kiadasi szerkezetének f6bb kontrolling sorait elemezve mutatjuk
meg, hogy milyen lehetdségei vannak a menedzsmentnek az intézményi eredmény
befolydsoldsdra. Emellett néhany javaslatban ramutatunk, hogy melyek azok a lehetséges



lépések, amelyekkel az allam segiteni tudja az egyes intézményeket gazdalkodasi
egyensulyuk megteremtéséhez.



